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*Experiéncia de Porto Alegre na implantacao e uso da contabilidade de custos
aplicada ao setor publico.

*Modelo eficiente que atende o viés legal e ao mesmo tempo oferece uma
ferramenta de gestao dos custos publicos,

*Garantia total de transparéncia e de agilidade na tomada de decisoes.

‘Porto Alegre foi a primeira capital entre todas as capitais do Brasil a
implementar um sistema de custos.
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o Contratacao de uma
consultoria especializada com

recursos do PNAFM s

> Definigao do Escopo 20 /.L -

P aadaempilitedas - Desenvolvimento organico
Secretarias da Saude, modelo; NGRS
Educacao e Seguranca; > Aquisicoes de So Rl are e ,jfa;.‘;:

o Cronograma de implantagao Hardware com recursos PNAFM

> Modelagem SMF S B
> Modelagem DMAE ST

I

o Finalizacao da 12 Etapa - Usodo MS PowerBlI

o Programacao para a 22 Etapa

o Avanco na arquitetura do Bl
com viés gerencial da

ferramenta

20
2021 '

Atual
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CONTEXTUALIZACAO

* De 2018 a 2024, desenvolvimento do SIC em:
* 18 Secretarias
* 05 Autarquias

* Procuradoria-Geral do Municipio

Gabinete do Prefeito
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OBJETIVOS
T-"?:
Legal Tomada de Transparencna
DeC|SaO » Oferecer a
b > Custos como soisnst WS
Contabil. fgrreatrpgnta £ estrutura publica;
o Lel 101/2000 - Art. e.'s ao’ = - Preciﬁcagéo dos
50 - Inciso VI - § 3° - Otimizagao dos SerVicos 6 i
- NBC T16.11 e Recursos; i s :
alteracdes - Economicidade p'bl'
. Decreto de recursos. PUHIEO0S. ]
10.540/2020 — Art. i
-§ 1°-Inciso V

NBC TSP 34
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PREMISSAS DO SIC - SISTEMA INTEGRADO DE CUSTOS

Meétodo de Custeio | | Informagao

- Método de
Absorcao Pleno;
o Custeio
Baseado em
Atividades;

- Sistema de
Acumulagao por
Processo

- Base de

mensuragao € o

Custo Real.

- Relevante;

- Fidedigna;

- Compreensivel;
- Tempestiva;

- Comparavel;

- Verificavel.
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Pessoal
Materiais
Servigos

Depreciagao

S

PARAMETROS

Organograma i
Atividades Regimento Interno _I
Responsabilidades Entrevistas I
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SEGMENTAGAO DAS RUBRICAS
POR TIPO

DE ORGAMENTO NAO E UTILIZADA
POR INDICAR A COMPRA E NAO A
DEPRECIAGAO
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POWER Bl - DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUAS E ESGOTO (DMAE)
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POWER Bl - DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUAS E ESGOTO (DMAE)

Relatorio e - jan/2019 a COMPETENCIA
A9 T

d /2020 Para alterar, selec one abaixo:
Gerencial - e T R
Custos 3puracos nesse periodo eiecoes muitipia
CUSTO NO PERIODO /alores em RS
SERVICO 2019 2020 254 Custo por origem
AGUA RS 272.088.544,8087 RS 262.140.892,8415 Origem
BELEM NOVO : ®Pe
LHA DA PINTADA 2 " e
ENINO DEUS ®
3 DINHOS DE VENTO an 2 ul 2018 an 202 ut 2020 - =
I SAO JOAQ
'_
p TRISTEZA - =T -
£ b DETALHE DO CUSTO
‘ CLOACAL
e BELEM NOVC Origem 2019 2020 Total
LANIRLIVALIN Pessoa D DRSEEE $ RS 205.097.359,10
LAM| Materiais CIEERRE rs 30.2 N RS 73.372.520,70
AVEGANTES Empenhos © RS9503946764 RS 10880522772 RS 203.864.695.36
PONTA DA CADEIA Depreciacio RS 670257598 RS 7.777.398 ¢ RS 14.480.277.02
‘ ——— Total RS 240.455.449,94 RS 256.359.402,25 RS 496.814.852,18
SALSC
: SARANDI
N ZONA SUL
= PLUVIAL RS 29.107.380,8809 RS 44.034.165,7266
Total RS 503.587.904,5136 RS 529.256.799,599
CUSTOS Pprefeitura Municipal de Porto Alegre 3" procempaBigData

*1
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SERVIGO/SISTEMA

DESPESA TOTAL (A)

RECEITA TOTAL (B)

(A)-(B)

ANALISE GRAFICA

AGUA

BELEM NOVO

A ILHA DA PINTADA

4 MENINO DEUS
MOINHOS DE VENTO
SAO JOAO
TRISTEZA

TR

LAMI
NAVEGANTES

PON

- - ——

—LY‘ ;

ZONA SUL

Total

= ESGOTO CLOACAL + MISTO
BELEM NOVO

CAVALHADA

TA DA CADEIA
RUBEM BERTA
SALSO

SARANDI

. . W

278.861.512,78
58.256.107,83
3.371.616,34
96.665.096,32

23.275.77755

76.154.258,53

w

21.138.656,21

208.419.704,49
-? '.J'» /"-)k‘; 4 ‘) 1

3744

™o
o
o
w
L.J
w
r\;

-J
»
-

~J

2.3193

~I

33.395.348,31
62.370.096,34
5.374.984,88
22.279.759,20
31.425.584 85
24.800.239,92
487.281.217,27

311.891.566,78
19.853.149,65
1.460.328,34
107.458.587,11

72.123.312,36
97.863.690,87
13.132.498,45
193.466.460,79
1.195.883,28

42.004.753,99
88.738.363,12
3.925.753,60
6.505.790,62
25.753.243,89
11.301.672,78
505.358.027,57

-
.

33.030.054,00
-38.402.958,18
1.911.288,00
10.793.490,79
48.847.534 81
21.709.432.34
8.006.157,76
-14,953.243,70
-1.472.113,93
-8.863.436,91
3.201.257.37
8.609.405,68
26.368.266,78
1.449.231,28
15.773.968,58
-5.672.340,96
-13.498.567,14
18.076.810,30

182,72%
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Sistema Integrado de Custos:
Prefeitura Municipal de Porto Alegre

Consideracoes Finais



Alexandre José Ramos Gomes

alexandrej.gomes@portoalegre.rs.gov.br
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